
Företagens medskick från marknads- 
dialoger gällande byggkonsulter

Denna sammanställning bygger på de marknadsdialoger vi har genomfört med  
konsulter inom området klimat och cirkularitet. Punkterna nedan återger sådant som 
har lyfts i dialogerna – ibland av flera aktörer, ibland av enskilda. Det är därför inte en 
absolut sanning eller en fullständig bild av marknaden, utan en summering av åter- 
kommande insikter, erfarenheter och reflektioner som framkommit under samtalen.

1. Övergripande slutsatser
•	 Stark vilja hos konsulter att arbeta med klimat och  

cirkularitet.
•	 Tidiga skeden är helt avgörande för klimatnytta och  

cirkularitet.
•	 Kommunernas krav är idag varierande och upplevs ibland 

otydliga – otydligheterna gäller främst vilka analyser som 
ska göras, hur de ska redovisas och hur de kommer att  
utvärderas, vilket gör det svårt att veta vad som förväntas.

•	 Gemensamma metoder och mallar behövs, särskilt för  
klimatberäkningar.

•	 Fungerande värdekedja för återbruk saknas – lagring,  
provtagning och logistik är återkommande hinder.

•	 Utvärdering bör ske på kompetens, inte pris. Intervjuer och 
genomförandebeskrivningar är mest träffsäkra enligt vissa 
aktörer.

2. Kravställning på kompetens
Hur krav bör utformas:
•	 Krav får inte vara för snäva – området är ungt och  

referensprojekten få.
•	 Kombination av utbildning, referenser och momentbaserade 

erfarenheter är bäst.
•	 Genomförandebeskrivningar ses som mycket relevanta om 

de utvärderas tydligt – men flera upplever att bedömningen 
kan bli otydlig och subjektiv. Viktigt att dessa följs upp under 
projektets gång.

•	 Intervjuer ses av vissa som det mest rättvisa sättet att  
urskilja rätt kompetens, men bedömningen kan bli subjektiv.

•	 Viktigt med likartade krav mellan kommuner för att skapa 
en fungerande marknad.

Rimliga erfarenhetskrav:
•	 Ställ krav på moment snarare än hela referensprojekt.  

Moment = man behöver inte ha gjort ett helt projekt, det 
räcker att ha gjort delar av det som projektet kräver.

•	 LCA-kompetens efterfrågas men metoderna varierar mellan 
kommuner – behov av mer enhetlighet (t.ex. vilka analyser 
som ska göras). Trafikverkets mall lyfts som stöd.

•	 Erfarenhet kan väga lika tungt som formell utbildning.

Säkerställa kompetens över tid:
•	 Krav på att fler än en person ska bära kompetensen inom  

bolaget.
•	 Konsulter arbetar ofta med juniora + seniora resurser för 

kompetensöverföring.
•	 Tydliga överlämningar vid resursbyten krävs.

3. Kravställning i rätt skede
•	 Programskede och förprojektering/förstudie är mest  

avgörande för klimatnytta.
•	 Viktiga tidiga moment: återbruksinventering, 

 miljöinventering, massanalys, höjdsättning.
•	 Krav bör ställas på framtida demonterbarhet och cirkularitet 

redan i tidiga skeden.
•	 Arkitektoniska ambitioner bromsar ofta cirkularitet – måste 

samordnas tidigt.
•	 Kommunerna måsta ha en egen motpart, en intern resurs, 

med koll på materialflöden och lager.
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5. Utvärdering och uppföljning
•	 Intervjuer lyfts som bästa metoden för rätt konsultval.  
	 Intervjuer kan dock vara svåra att utvärdera, det är en utma-

ning för kommunerna
•	 Genomförandebeskrivningar fungerar bra – gärna kopplat 

till case.
•	 Pris bör ha låg vikt.
•	 Delleveranser och täta avstämningar säkerställer  

efterlevnad.
•	 Checklista för alla krav kan följa projektet och tydliggöra 

uppföljning.
•	 Startmöten med gemensam målbild är avgörande.

6. Teknisk handbok och 
projekteringsanvisningar
•	 Malmös tekniska handbok diskuterad som exempel och ses 

som positiv och utvecklad, men ibland svårläst. 
•	 Överkrav bör undvikas, t.ex. onödig 3D-modellering och  

tekniska krav kring överdriven hållfasthet.  Kraven bör  
anpassas till vad som faktiskt behövs i förvaltningen.

7. Upphandlingserfarenheter
•	 Samverkansentreprenad fungerar bäst för återbruk.
•	 Fastpris fungerar ofta dåligt för cirkulära projekt – risk för 

ÄTA och minskat utforskande.
•	 Underkonsulter möjliggör för små aktörer att delta.
•	 Rekommendation: dela upp stora ramavtal i fler  

delområden i stället för att klumpa ihop flera  
teknik-/kompetensområden.

•	 Längre anbudstid viktigt för mindre aktörer.

8. Övriga insikter
•	 Behov av ny roll i kommunen:  

material- och återbrukssamordnare. 
•	 Relationsritningar måste hålla högre kvalitet för framtida 

återbruk. 
•	 Default bör vara att allt ska återbrukas – nytt material ska 

kräva motivering. 
•	 Gestaltning måste integrera cirkularitet och framtida  

demontering.

4. Några exempelprojekt som nämndes
Exempelprojekt som nämndes:
•	 Edge: Alléskolan Hyllie (återbruk av jord), Falsterbo 
	 (återvunnet markmaterial).
•	 Iterio: Tyresö samverkansentreprenad, Masthuggskajen 

(återbruk av sten, parkmöbler).
•	 Structor: Slottsträdgårdens föreningslokal, Halmstad  

brotävling, återbruk av golv och stålbalkar.
•	 Tyréns: Sege Park (kulvert och asfalt återbrukat),  

massoptimering i tidiga skeden.

Vad som var drivkrafter i projekten ovan:
•	 Sällan krav – oftast engagemang hos beställare eller 
	 konsulter.
•	 Samverkan ses som särskilt gynnsam för cirkularitet.
 
Vad upplevdes som hinder i projekten ovan?
•	 lagring, logistik, provning, otydliga mål, tidspress, snäva 

budgetar, gestaltningskrav, brist på kommunal struktur 
eller lager.

Fler modeller och verktyg från SCOPE
På vår hemsida hittar du även inspiration kring arbetet i  
inköpsprocessen, vilka frågor man ställer sig vid miljöspend- 
analysarbete och vad marknadsdialoger i andra områden gav.

Företagens tankar kommer från 
SCOPE-kommunernas gemensamma  
marknadsdialog med:
Structor, Edges, Sweco, Iterio, Afry och Tyréns.

Vad betyder ÄTA och relationsritningar?
ÄTA = Ändringar, Tillägg och Avgående arbeten. (det syftar på 
arbeten som avviker från den ursprungliga entreprenaden)

Relationsritningar/relationshandligar = de slutliga ritningar 
som visar hur ett byggprojekt faktiskt blev byggt.


