SC PE

Denna sammanstédllning bygger pa de marknadsdialoger vi har genomfért med
konsulter inom omradet klimat och cirkularitet. Punkterna nedan dterger sadant som
har lyfts i dialogerna - ibland av flera aktérer, ibland av enskilda. Det dr ddrfor inte en

Foretagens medskick fran marknads-
dialoger gallande byggkonsulter

absolut sanning eller en fullstdndig bild av marknaden, utan en summering av ater-

kommande insikter, erfarenheter och reflektioner som framkommit under samtalen.

1. Overgripande slutsatser

e Stark vilja hos konsulter att arbeta med klimat och
cirkularitet.

e Tidiga skeden dr helt avgorande for klimatnytta och
cirkularitet.

e Kommunernas krav dr idag varierande och upplevs ibland
otydliga - otydligheterna géller framst vilka analyser som
ska goras, hur de ska redovisas och hur de kommer att
utvirderas, vilket gor det svart att veta vad som forvéntas.

e Gemensamma metoder och mallar behovs, sirskilt for
klimatberdkningar.

e Fungerande vdrdekedja for aterbruk saknas - lagring,
provtagning och logistik dr aterkommande hinder.

e Utvdrdering bor ske pa kompetens, inte pris. Intervjuer och
genomforandebeskrivningar dr mest tréffsgkra enligt vissa
aktorer.

2. Kravstallning pa kompetens

Huyr krav bor utformas:

e Kravfarinte vara for sndva — omradet dr ungt och
referensprojekten fa.

o Kombination av utbildning, referenser och momentbaserade
erfarenheter dr bést.

o Genomforandebeskrivningar ses som mycket relevanta om
de utvdrderas tydligt — men flera upplever att bedémningen
kan bli otydlig och subjektiv. Viktigt att dessa foljs upp under
projektets gang.

o Intervjuer ses av vissa som det mest réttvisa sattet att
urskilja rdtt kompetens, men bedomningen kan bli subjektiv.

o Viktigt med likartade krav mellan kommuner for att skapa
en fungerande marknad.

Rimliga erfarenhetskrav:

e Stall krav pd moment snarare 4n hela referensprojekt.
Moment = man behover inte ha gjort ett helt projekt, det
rdcker att ha gjort delar av det som projektet kréver.
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e LCA-kompetens efterfragas men metoderna varierar mellan
kommuner - behov av mer enhetlighet (t.ex. vilka analyser
som ska goras). Trafikverkets mall lyfts som stod.

e Erfarenhet kan véga lika tungt som formell utbildning.

Siikerstélla kompetens over tid:

e Krav pa att fler 4n en person ska biara kompetensen inom
bolaget.

e Konsulter arbetar ofta med juniora + seniora resurser for
kompetensoverforing.

e Tydliga 6verlamningar vid resursbyten krévs.

3. Kravstillning i ratt skede

e Programskede och férprojektering/forstudie dr mest
avgorande for klimatnytta.

o Viktiga tidiga moment: dterbruksinventering,
miljéinventering, massanalys, hojdséttning.

e Krav bér stéllas pa framtida demonterbarhet och cirkularitet
redani tidiga skeden.

o Arkitektoniska ambitioner bromsar ofta cirkularitet - méaste
samordnas tidigt.

e Kommunerna masta ha en egen motpart, en intern resurs,
med koll pd materialfléden och lager.
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4. Nagra exempelprojekt som néamndes

Exempelprojekt som néiimndes:

e Edge: Alléskolan Hyllie (aterbruk av jord), Falsterbo
(atervunnet markmaterial).

o Iterio: Tyreso samverkansentreprenad, Masthuggskajen
(aterbruk av sten, parkmobler).

e Structor: Slottstrddgardens foreningslokal, Halmstad
brotavling, dterbruk av golv och stalbalkar.

e Tyréns: Sege Park (kulvert och asfalt aterbrukat),
massoptimeringi tidiga skeden.

Vad som var drivkrafter i projekten ovan:

e Sillan krav - oftast engagemang hos bestéllare eller
konsulter.

e Samverkan ses som sdrskilt gynnsam for cirkularitet.

Vad upplevdes som hinder i projekten ovan?

e lagring, logistik, provning, otydliga mal, tidspress, sndva
budgetar, gestaltningskrav, brist pa kommunal struktur
eller lager.

5. Utvéardering och uppféljning

o Intervjuer lyfts som bdsta metoden for rétt konsultval.
Intervjuer kan dock vara svara att utvdrdera, det dr en utma-
ning fér kommunerna

o Genomforandebeskrivningar fungerar bra - gdrna kopplat
till case.

e Pris bor ha lag vikt.

e Delleveranser och tdta avstdmningar sdkerstiller
efterlevnad.

e Checklista for alla krav kan folja projektet och tydliggtra
uppféljning.

e Startmoten med gemensam malbild dr avgorande.

Foéretagens tankar kommer fran
SCOPE-kommunernas gemensamma
marknadsdialog med:

Structor, Edges, Sweco, Iterio, Afry och Tyréns.

Vad betyder ATA och relationsritningar?

ATA = Andringar, Tilligg och Avgdende arbeten. (det syftar pa
arbeten som avviker frdn den ursprungliga entreprenaden)

Relationsritningar/relationshandligar = de slutliga ritningar
som visar hur ett byggprojekt faktiskt blev byggt.
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Foretagens medskick fran marknads-
dialoger gallande byggkonsulter

6. Teknisk handbok och

projekteringsanvisningar

e Malmos tekniska handbok diskuterad som exempel och ses
som positiv och utvecklad, men ibland svérldst.

o Overkrav bor undvikas, t.ex. onddig 3D-modellering och
tekniska krav kring 6verdriven héallfasthet. Kraven bor
anpassas till vad som faktiskt behovs i forvaltningen.

7. Upphandlingserfarenheter

o Samverkansentreprenad fungerar bast for aterbruk.

e Fastpris fungerar ofta daligt for cirkuldra projekt — risk fér
ATA och minskat utforskande.

o Underkonsulter mojliggor for smé aktorer att delta.

e Rekommendation: dela upp stora ramavtal i fler
delomraden i stéllet for att klumpa ihop flera
teknik-/kompetensomraden.

o Lingre anbudstid viktigt for mindre aktorer.

8. Ovriga insikter

e Behov avny roll i kommunen:
material- och aterbrukssamordnare.

e Relationsritningar maste halla hogre kvalitet for framtida
aterbruk.

e Default bor vara att allt ska &terbrukas — nytt material ska
kréva motivering.

o Gestaltning maste integrera cirkularitet och framtida
demontering.

Fler modeller och verktyg fran SCOPE
Pa var hemsida hittar du dven inspiration kring arbetet i
inkopsprocessen, vilka fragor man stéller sig vid miljospend-
analysarbete och vad marknadsdialoger i andra omrdden gav.
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