
 
 
 
 
 
Hållbar Utveckling Skånes styrelsemöte 240213 
Tid: 9.00–12.00 
Zoom. 
 
Ledamöter: Mimmi Bissmont, Carl-Magnus Carlsson (punkt 1–7, 10), Juliana Dänhardt (punkt 8–9, 11–15), 
Linnea Folkesson, Trevor Graham, Linnea Skoogh, Anna Thim  
Adjungerad: Helena Thelander 
Förhinder: Per-Uno Alm, Andreas Anderholm Pedersen, Susanne Dahlberg, Elin Hasselberg,  
Sofia Mattsson, Helen Nilsson, Rustan Nilsson 
 
 
1. Mötets öppnande  
Linnea F öppnar mötet. 
 
2. Val av justerare (turordning på efternamn) 
Trevor väljs att justera protokollet. 
 
3. Föregående mötesprotokoll  
Läggs till handlingarna. 
 
4. Protokollförande av Emma Ljungbergs anställning 
Emmas anställning har godkänts av styrelsen via ett per capsulam-beslut i januari 2024.  
 
5. Protokollförande av budget 2024  
Budgeten har godkänts av styrelsen via ett per capsulam-beslut i december 2023. 
 
6. Förändringar på kansliet 
Sofia Gårdnäs är praktikant hos oss under kommande tio veckor. Hon studerar webbkommunikation på 
Medieinstitutet och kommer i första hand arbeta med kansliets egen kommunikation samt TikTok-projektet.  
 
7. Samarbetsavtal gällande lokalen på Ledebursgatan 
Hållbar Utveckling Skåne och Nätverket Idéburen sektor Skåne har skrivit ett samarbetsavtal gällande att fördela 
ansvaret för kostnaderna för lokalen på Ledebursgatan. Hållbar Utveckling Skåne står för hyreskontraktet på 
lokalen och står därmed också för den ekonomiska risken. Samarbetsavtalet är till för att tydliggöra för denna 
och kommande styrelser, samt även någon möjlig framtida annan verksamhetsledare att vi har ett solidariskt 
ansvar för lokal, avtal kopplade till lokalen samt inventarier. Avtalet förtydligar att Nätverket Idéburen sektor 
Skåne inte kan säga upp sitt hyreskontrakt om det inte är ett beslut fattat gemensamt med Hållbar Utveckling 
Skåne. Övriga hyresgäster, Coompanion, Folkets hus och parker samt Skånes folkhögskolor i samverkan 
påverkas inte av detta avtal, de har vanliga hyreskontrakt som löper 12 månader i taget med tre månaders 
uppsägningstid.  
 
8. Beslut verksamhetsplan 2024 (underlag bifogat) 
Verksamhetsplan för 2024 godkändes av styrelsen med följande ändringar:  

• Start- och slutdatum för projektet Policylabb ska ändras.  
• Verksamhetsplanen kompletteras med en introduktion till föreningens verksamhet, mål och syfte.  

Susanne Dahlberg, Elin Hasselberg, Helen Nilsson och Rustan Nilsson har godkänt verksamhetsplanen i förväg 
då de inte kunde närvara vid mötet.   
 
Till nästa års verksamhetsplan tas följande synpunkter med:  

• Fundera på målgruppen för verksamhetsplanen. Ska den kunna skickas ut till presumtiva medlemmar? 
Vad skulle den i så fall behöva kompletteras med? 

• Lägg till information om styrelsens kompetenser under styrelsen.  
• Bli tydligare med föreningens mål och vision och hur det kopplar till de projekt vi driver. 
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9. Beslut verksamhetsberättelse 2023 
Verksamhetsberättelsen 2023 godkändes med följande ändring: 

• Sortera projekten i avslutade och pågående projekt 
Susanne Dahlberg, Elin Hasselberg, Helen Nilsson och Rustan Nilsson har godkänt verksamhetsplanen i förväg 
då de inte kunde närvara vid mötet.   
 
Till nästa års verksamhetsberättelse tas följande synpunkter med:  

• Skriv mer om resultaten i avslutade projekt. Vad gav det oss som förening och vad gav det projekten. 
Hur tar man hand om lärdomarna och hur kan man bygga vidare på det. Vad är möjligheterna till 
fortsättning? 

• Hur tar vi med oss kunskap mellan projekten. Hur dokumenterar vi lärandet. Det blir en tydlig 
motivation till varför man ska ingå i våra projektpartnerskap eller bli medlem i föreningen – att vi är 
tydlig projektdrivande organisation med en riktning.  

 
Styrelsen ber Jenny att visa även budgeten på presentationen på årsmötet så det blir tydligt att vi lyckades 
halvera det budgeterade underskottet för året.  
 
Tillägg till protokollet: Resultatet kunde justeras positivt dagen efter styrelsemötet och ett per capsulam-beslut 
angående detta skickades ut. Styrelsen biföll det nya resultatet och beslutet protokollförs vid nästa möte. 
 
10. Dags att börja planera årsmötet 
Förra året bestämde vi att alla medlemmar kan bjudas in till exkursionen/studiebesöket. 
 
Styrelsens två prioriterade förslag: 
Social hållbarhet / Ofrivillig ensamhet 
En förmiddag i Helsingborg med studiebesök, workshop eller föredrag av exempelvis Hej Främling som nyligen 
fått pris på idrottsgalan, Lottakårerna som arbetar mycket för demokratisk beredskap, Föreningen Omtanke som 
fått stipendiet förra året, Grön diakoni som arbetar med social hållbarhet kopplat till gröna aktiviteter som 
odling.  
 
Studiebesök på Siptex eller eventuellt GIAB  
Ett studiebesök på Siptex hos Sysav och sedan fortsätta med årsmötet på plats. Där finns tillräckligt stor lokal.  
 
Ett studiebesök på Godsinlösen med vidare transport till närliggande lokal, kanske i kommunhuset eller 
biblioteket för årsmöte.  
 
Helena kontaktar Sofia Mattsson för att se på möjligheterna att arrangera årsmötet i Helsingborg till att börja 
med.  
 
På årets årsmöte ska vi ha en diskussionspunkt om framtiden med på dagordningen.  
 
 
11. Jämställdhet i anställningar 
Hos Hållbar Utveckling Skåne arbetar bara kvinnor och de flesta praktikanter är också kvinnor. Våra följare i 
sociala medier är övervägande kvinnor.  
 
Idéer som lyftes i styrelsen för att komma till rätta med obalansen var: 

- Se över om det är möjligt att sänka krav när det gäller utbildning 
- Formulera utlysningarna så att tjänsten upplevs mer attraktiv för män 
- Anonymisera de svar som kommer in till en tjänst/praktikplats 
- Undersök om Sustainalink kan bidra med mer jämställda sökanden 
- Inspireras av Malmö stads ansökningsförfarande där fem specifika frågor skulle besvaras samt 15 

minuters teams-intervjuer utgjorde själva sållningen.  
- Undersök hur killarna på gymnasieskolan LBS tänker kring kommunikation, vad fastnar de för i sociala 

medier till exempel. Hur når vi dem, vilket språk ska vi använda? 
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12. Struktur och innehåll på styrelsemöten 
Helena och Linnea får i uppdrag av styrelsen att ta fram ett förslag på hur styrelsemötena skulle kunna se ut 
framöver.  
Önskemål från styrelsen var: 

- Mer underlag inför mötet för att kunna ha bättre diskussioner.  
- Kortare digitala möten 
- Fortsatta dragningar om projekten från projektledarna 
- Mer tid för strategiska diskussioner utifrån arbete och diskussioner vi tidigare haft och vad vi vill 

använda de resultaten till framåt. Exempelvis backcasting-workshopen, kommunikationsworkshopen, 
valberedningens arbete. 

- Hur ser vi till att vi är fortsatt relevanta. Detta knyter an till de punkter vi bestämt diskutera under året 
o Skriv mer om resultaten i avslutade projekt. Vad gav det oss som förening och vad gav det 

projekten. Hur tar man hand om lärdomarna och hur kan man bygga vidare på det. Vad är 
möjligheterna till fortsättning? 

o Hur tar vi med oss kunskap mellan projekten. Hur dokumenterar vi lärandet. Det blir en tydlig 
motivation till varför man ska ingå i våra projektpartnerskap eller bli medlem i föreningen – att 
vi är tydlig projektdrivande organisation med en riktning.  

o Vad är våra styrkor, och vad ska vi utveckla. Det är en viktig fråga som vi bör återkomma till 
med regelbundenhet. Det gör det också lättare för kansliet att kunna motivera varför en 
organisation ska bli medlem eller gå in i ett projekt. Vi blir säkrare på vår egen kunskap.  

- Ändra antalet fysiska/digitala möten över året.  
 
 
13. Projekten  
Uppdatering på vad som hänt i projekt vi driver görs skriftligt i protokollet. 
 

- BRINC: Brokering cross-border innovation through clusters 
Projekttid: dec 2021–nov 2024.   Projektledare: Marja Boström 
Projektpartners: CLEAN, Sustainable Business Hub, ACR+  
Finansiärer: COSME, projektpartners 

Vi för dialog kontinuerligt med alla tre upphandlingscase för att se hur vi vidare kan stödja dem framåt mot 
avtalsskrivande. BRINC har också digitala utbildningsserier för offentlig sektor, företagare och andra mäklare.  
I januari höll vi ett riktade till både offentlig sektor och SMF och ett enbart för SMFer. Här hittar ni alla våra 
utbildningstillfällen: https://www.acrplus.org/en/events/past-events/category/27-projects-events Vi planerar 
också inför ett event i Bryssel 19 mars. 
 

- ECONUT: Eco-designing for The Coastal Zone Nutrient’s Circularity (ECONUT) 
Projekttid: september 2023–augusti 2026.   Projektledare: Marja Boström 
Projektpartners: Klaipeda universitet (lead), Gdansk tekniska universitet, Syddanmarks universitet, Rostock universitet 
Finansiär: Interreg South Baltic, projektpartners 

Vanessa har jobbat med att ta fram grafiskt material till projektet. Marja har upphandlat konsulten som ska göra 
marknadsdelen i projektet, börjat planera för projektmötet i maj som kommer ske på svensk mark och hitta 
kommuner som vill låta oss ta prover på deras stränder. 
 

- FNs hållbarhetsmål – ett smörgåsbord för nya affärer  
Projekttid: maj 2023–mars 2024.   Projektledare: Sonia Denkiewicz 
Projektpartners: Region Skåne (lead med projektet Vägar till hållbar utveckling), deltagande kommuner 
Finansiärer: Tillväxtverket 

Den sista träffen i serien har hållits på Gamla Rådhuset i Ystad. Ungefär 20 företag och organisationer deltog 
under workshopen som fokuserade på att se över hur man kan mäta och följa upp de olika målen. Amanda 
Cawood från ACCUS var på plats för att berätta om hur de arbetar. Just nu pågår ett samtal kring hur vi kan 
fortsätta arbetet med FNs hållbarhetsmål tillsammans med Lotte Nilsson på Sparbanken Syd, Susanne Dahlberg 
på Länsstyrelsen Skåne och Karin Kroon Gunnarsson på Region Skåne. Planen är att genomföra en 
webbinarieserie och lyfta vart och ett av de globala hållbarhetsmålen, dvs 17 stycken totalt. Vi vill bjuda in 
företag som har varit med tidigare och som har representerat vart och ett av målen på mässan under evenemang 
1. Förutom det vill vi även bjuda in en aktör som kan hålla i ett föredrag kopplat till det specifika målet.  
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- Goda lokala livsmedelssamarbeten 
Projekttid: sep 2022–februari 2024.   Projektledare: Marja Boström 
Projektpartners: En God Granne och Region Skåne 
Finansiärer: VINNOVA och Region Skåne 

Vi har haft slutkonferensen i projektet 9 februari där också webbsidan med verktyg och goda exempel 
lanserades. 75 personer från hela landet deltog (105 st anmälda). Ni hittar verktygssidan och inspelningen av 
slutkonferensen här: https://www.hutskane.se/goda-lokala-livsmedelssamarbeten/   
 

- Policylabb för klimatanpassning 
Projekttid: november 2023–oktober 2025.   Projektledare: Sonia Denkiewicz 
Projektpartners: Lunds Universitet, Lunds kommun, Sjöbo kommun, Stockholms universitet 
Finansiärer: FORMAS 

Arbetet har inletts med en kick-off i Lund tillsammans med samarbetspartners. Det första steget är att ta fram en 
tidsplan, en kommunikationsplan och att göra en aktörskartläggning för att se över vilka intressenter som bör 
vara med när under processens gång.  
 

- Primärproduktionens svinn 
Projekttid: juni 2020–februari 2024.   Projektledare: Sonia Denkiewicz 
Projektpartners: Inga finansierade, men Anders Lareke och Thomas Bardenstam stöttar 
Finansiärer: Region Skånes miljövårdsfond 

Hänt sedan i december: Den sista nätverksträffen har hållits med fokus på hur matsvinnsmodeller kan få alla i 
livsmedelssystemet att tjäna på att ta till vara på det som annars skulle ha kastats – hur vi kan skapa ett 
ekonomiskt och miljömässigt mervärde tillsammans. Omkring 20 aktörer var på plats när IKEA och Salico 
berättade om sitt matsvinnsarbete. Gruppen diskuterade kommande träffar och teman. Tankar finns på möjligt 
projekt inom matsvinn, med idéer från nätverksträff. Då projektet snart är slut kommer nästa steg vara att 
sammanställa resultat och lärdomar i en slutrapport och att sprida informationen i våra sociala medier.   
 

- Samarbete mellan lokala producenter och kök för skola och äldreomsorg 
Projekttid: november 2022–november 2024.   Projektledare: Sonia Denkiewicz 
Projektpartners: Anders Lareke (En God Granne), Tomelilla kommun 
Finansiärer: Region Skåne och projektpartners 

I början på mars kommer vi tillsammans med Anders Lareke, En God Granne, Christina Skjöldebrand, Creative 
Future Business, Ingela Dejenfelt måltidschef på Tomelilla kommun, kockar på Kastanjeskolan, producenterna 
och David Nordström kock på Grändens mat delta i workshop 2 som har fokus på att genomföra fullvärdiga 
måltider utifrån de produktkoncept som har testats tidigare.  
 

- SCOPE: Samverkan för cirkulära processer och ekonomi 
Projekttid: mars 2024–januari 2026.   Projektledare: Marja Boström 
Projektpartners: Riga tekniska universitet, Lithuanian Research Centre for Agriculture and Forestry, Anders Lareke 
Finansiärer: Svenska Institutet 
Finansieringsgrad: 90% (totalt sökt belopp 38.000 euro 

Har inte börjat än, men vi förbereder med avtalsskrivande och grafisk design. Kickoff i Malmö 11 mars. 
 

- SLFSS, Sustainable Local Food Supply Systems (fröpengar) 
Projekttid: juni 2020–februari 2024.   Projektledare: Marja Boström 
Projektpartners: Riga tekniska universitet, Lithuanian Research Centre for Agriculture and Forestry, Anders Lareke 
Finansiärer: Svenska Institutet 
Finansieringsgrad: 90% (totalt sökt belopp 38.000 euro 

Inbjudningar och förberedelser för den svenska workshopen som hålls i Malmö 28 februari. 
 

- Testbädd för kommunala skolmåltider 
Projekttid: november 2022–november 2024.   Projektledare: Sonia Denkiewicz 
Projektpartners: Sysav, VA Syd: Kretseum, Klimatpsykologerna, Sydvatten, Simrishamn kommun, Malmö stad, Lunds universitet, 
Apelgårdsskolan,  Oxievångsskolan, Malmö Latinskola och Pauliskolan i Malmö, LBS Kreativa gymnasiet Lund, 
Söderslättgymnasiet Trelleborg, Grund- och gymnasiesärskolan Simrishamn 
Finansiärer: Region Skånes miljövårdsfond och projektpartners 

Kommunerna är i full gång med de olika underprojekten. Vi har bland annat varit hos en kock på Husiegård 
äldreboende i Malmö där vi tillsammans med fyra företag har tittat på olika 50/50 produkter. I underprojektet  
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Svinnlådor så har smakprovning skett på en skola i Helsingborg, och när det gäller restflöden så har tre företag 
identifierats som kommer vara involverade i det fortsatta arbetet. Vi kommer även få stöttning av en student som 
genomför ett examensarbete under våren med fokus på sjömat som är ytterligare ett av underprojekten. 
 

- TikTok för klimatoro 
Projekttid: januari 2024–september 2024.   Projektledare: Emma Ljungberg 
Projektpartners: LBS Kreativa gymnasium, Malmö stad, Lunds Universitet, Sydvatten, VA Syd, Simrishamnskommun, Sysav, 
Klimatpsykologerna, Apelgårdsskolan, Oxievångsskolan, Pauliskolan, Malmö Latinskola, Söderslättgymnasiet, Grund- och 
gymnasiesärskolan Simrishamn 
Finansiärer: Region Skånes miljövårdsfond och projektpartners  

Projektet har startats och eleverna på LBS kreativa gymnasium har träffat Klimatspykologerna och fått i uppgift 
att göra korta filmer i TikTok-format på temat Bekämpa klimatoro hos unga.  
 
14. Övriga frågor 
Valberedningen 
Valberedningen hälsar att de fortfarande inte har någon ordförandekandidat.  
 
Nätverket Jord, Skog och Vatten 
Juliana kan eventuellt stötta upp så att nätverket inte somnar in. Aktiviteter skulle kunna samarrangeras med LU 
Land.  
 
Slutkonferensen GLL, Goda Lokala Livsmedelssamarbeten 
Linnea Skoogh och kollegor i Kristianstad såg utsändningen och tyckte det såg mycket proffsigt ut. Innehållet 
var intressant och det var många goda exempel som lyftes.  
 
CSR Skåne 
Emma ringer för närvarande runt till kontaktpersonerna i organisationerna som är medlemmar i CSR Skåne. Det 
är både ris och ros utifrån hur nätverket tidigare har skötts. Vi tar till oss synpunkter och önskemål om vad 
deltagarna vill ha träffar om. Ett program för våren ligger på hemsidan. Två av träffarna som hittills är planerade 
blir samarrangemang mellan CSR Skåne och Cradlenet. Vanessa kommer under våren att regelbundet lägga tid 
på att kommentera och gilla som CSR Skåne i sociala medier för att driva trafik till oss. Vi kommer även köpa 
viss annonsering inför vissa av eventen.  
 
Juliana tipsar om att arrangera en träff om biologisk mångfald på CSR Skåne. Juliana kan ha talare till det utifrån 
att LU Land arrangerade en liknande träff nyligen. H 
ttps://www.cec.lu.se/sv/evenemang/lu-land-frukostseminarium-27-hur-kan-foretag-hantera-komplexa-
utmaningar-kring-sin-inverkan-pa?q=evenemang/lu-land-frukostseminarium-27-hur-kan-foretag-mata-och-
minska-sin-paverkan-pa-biologisk-mangfald 
 
15. Kommande möten 
19 mars – digitalt 
25 april Årsmöte – med aktivitet på förmiddagen kl 9–16  
 
 
 
 
 
Helena Thelander 
Sekreterare 
 
 
 
 
Linnea Folkesson   Trevor Graham 
Ordförande    Justerare 
 
 
 
 

Trevor Graham (Feb 20, 2024 14:47 GMT+1)Linnea Folkesson (Feb 26, 2024 17:13 GMT+1)
Linnea Folkesson
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