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Forord

Allt fler kommuner arbetar med att forebygga avfall men fortfarande ar arbetet till stora delar i sin
linda. Avfall Sverige har tagit fram ett flertal olika verktyg for att stotta och inspirera kommunerna
i deras arbete med forebyggande, 14s mer pa https://www.avfallsverige.se

Goteborgs Stad har lang erfarenhet av forebyggande av avfall och har tagit fram en rad
vagledningar och andra dokument som finns tillgdngliga pd www.goteborg.se/forebyggavfall

Denna vagledning ar ett verktyg dar Avfall Sverige och Goteborgs Stad har samverkat for att
komplettera Avfall Sveriges Handbok i att forebygga avfall i kommunen, metod och inspiration
(2017:17) specifikt avseende att mita och folja upp resultat frén arbetet med forebyggande

av avfall. Kompletterande information finns ocksa i Avfall Sveriges Vigledning for att skriva
projektbeskrivning for projekt inom forebyggande av avfall. Till den viagledningen hor en
resursplan i excel for berdkning av arbetstid per arbetsplats respektive for hela projektet

Syftet med denna vigledning ar att fa fler att forebygga avfall och bygga upp en storre nationell
erfarenhet och fler mitbara resultat.

Vigledningen ir skriven av Karin Nielsen, Kretslopp och vatten, Géteborgs Stad och Asa Hagelin,
Avfall Sverige.

Malmo i augusti 2021

Cecilia Holmblad Tony Clark
Ordforande i Avfall Sveriges Vd Avfall Sverige
Utvecklingskommitté



Innehallsforteckning

Denna VAGIEdNING «.vcveiuiiiiiieiieiecaniecessotssassssssosssssssssssssssssessssssssssssesssssssssssssssssssssssssose 1
Varfor ska vi mita och folja upp avfallsforebyggande?.....ccccoeceiiiieiicieceniccecacrecessccesaones 2
Tre NYCKEITAl ..c.cuiiiiiiiiiiiiiiiiiaiiiierierecssieiesserecsssesessesessssessssesesssssssssssesssssssssssessssssssssessone 4
AVEAIISINANGAET ....veeeiiiieiieeiieecte ettt e ettt e ettt e st e e e be e e saeessaeeeseeessaeesssaeessaessseeeasseessssessseessseennsees 5
KM ATDAVETKAIL......veevieiieiieeeeeeeeeeeteetteeteeteeteerteete e be e seesbe e seesseesssesssasssasssasssasssasssesseesseesseensennses 7
KOSTNAAET ...ttt ettt et e e e et e bt e bt e bt e s bt e s bt e satesaeesatesabesasesasessessesseeseenses 8
Kostnader och tidsatgang for att Komma igANg ....ccceeceeiecieiiecienienieseecncacactssssssessessesss 10
Pilotprojekt pa verksamhet med 50 anstallda.........ccceeeririieneniiinienenieeeeeeeee e 11
Coachning av verksamhet med 50 anstillda med metod fran Goteborgs Stad........cccceeeeeeeeeennen. 12
Coachning av verksamheter med Avfall Sveriges metod .........cccceeeriievenerniinienienieeeeeeeeseeeen 12
GTUPPCOACKTIIIIZ ...ttt ettt ettt et et sa e et e b e b e at et e b e sae et e be e st et e b e eat et e seeeneeneenee 13
€-COACKHIITIE ...ttt et e e ste et e et e e s te e st e e saaeeabeestaesseesseesseesseensaeseasseesssesssesnsensees 13
Berdkna aterbetalningStid........coceeiiieriiriiieeee et 13
ASKAdliggOrande av reSULLAL........ccceveeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssaes 14

KVAlItAtiVA PESUITAT cuvvereiieieieeieieeecetecececseeececesessecssescscssnsesssssssssssssssesssssssssssssssssssssossns 16



Den hir vagledningen handlar om varfor och hur verksamheter kan mita effekten
av avfallsforebyggande atgirder. Vigledningen bygger pa erfarenheter gjorda

vid pilotprojekt och uppskalning av avfallsforebyggande arbete i Goteborgs Stad.
Liknande goda erfarenheter har ocksa gjorts i mana andra kommuner (lis giarna
Avfall Sveriges rapport Resultat av och erfarenheter fran anvindning av Avfall
Sveriges metod for forebyggande av avfall (2019:08)). Denna viigledning riktar

sig till privata och offentliga verksamhetsutovare, konsulter, projektledare och
forebyggandecoacher som arbetar med avfallsforebyggande i verksambheter.



Varfor ska vi mata
och folja upp
avfallsforebyggande?




Att forebygga avfall ar att minska méangden avfall
och avfallets farlighet. Det ar nagot verksamheter
och hushall gor innan en produkt blir avfall.

Det forebyggande arbetet handlar alltsa inte om
kallsortering utan om saker vi gor vid till exempel
inkdp, lagring och anvandning for att forhindra att
produkter 6verhuvudtaget blir avfall.

Nar avfallet minskar, minskar ocksé paverkan

pa klimat och miljo. Kostnaderna for inkop

av nya produkter sjunker. Kostnaderna for
avfallshantering kan minska och darmed behdver
kommunen ta ut lagre avgifter. Det gar at mindre
arbetstid for att ta hand om avfall, gora inkop och
ta emot leveranser. Det kravs mindre lokalyta

for varulager och avfallskarl och arbetsmiljon

blir battre. Detta ar effekter som observerats nar
avfallsforebyggande atgarder gors i verksamheter.
Aven andra positiva effekter for brukare, personal
och verksamheten som helhet har iakttagits.

Anvandning

Férvaring

Logistik

Produktion

Férebygga
avfall

Att méta och f6lja upp avfallsforebyggande ar
viktigt pa flera satt:

1. Det hjdlper verksamheten att se hur avfallet
kan minskas och ir en utgdngspunkt for att
komma igédng med att forebygga avfall.

Det motiverar personal pa verksamheten

att minska avfallet. Enbart att synliggora
avfallsméngder har visat sig leda till minskade
mangder.

3. Det gor att verksamheten kan se resultat av
de forebyggandeatgirder som genomfors
(minskade avfallsmidngder, minskade
kostnader, minskad klimatpaverkan och andra
positiva effekter).

4. Att visa resultat uppmuntrar till spridning
av avfallsforebyggande atgarder till
andra verksamheter och ger underlag till
ledningsgrupper, politiker, foretagsledningar
etc att fatta beslut som utokar forebyggande-
arbetet i verksamheten.

Produktval

Inkdp



Tre nyckeltal



Tre nyckeltal har visat sig bra att anvianda for att
folja upp avfallsforebyggande. De ar avfallsmang-
der, klimatpaverkan och kostnader.

AVFALLSMANGDER

Sjalvskrivet for att folja upp avfallsforebyggande ar
forstds uppkomna méngder avfall. Méangden avfall
samt vilka typer av avfall som verksamheten ger
upphov till ar viktiga utgdngspunkter nar man ska
hitta dtgarder for att minska avfallet. I en verksam-
het kan det uppkomma en méangd olika avfallsslag,
allt ifrdn avfall som liknar det som uppkommer i
hushall, som restavfall, matavfall, forpacknings-
avfall, tidningsavfall, grovavfall och farligt avfall
till schaktmassor, byggavfall, askor, slagg, slam,
parkavfall och skrot.

Beroende pa vilka forebyggandedtgirder som ska
inforas kan olika avfallsslag maitas.

30 forskolekok minskade 70 procent
30 kok for forskolor i stadsdels-forvaltningen
Centrum i Goteborgs Stad borjade 2013 méita
serveringssvinnet fran lunchen varje dag.
Enhetschefen samlade in métresultaten varje
manad och redovisade dem pa gemensamma
arbetsplatstraffar. Dar fick ocksa alla
medarbetare diskutera hur man skulle arbeta
for att minska svinnet. Det ledde till att
matsvinnet minskade med 70 procent, fran
cirka 1 000 kg till runt 300 kg per ménad.
Matsvinnet ar nu en stdende punkt pa den
manatliga APT:n.

Avfallsstatistik

Olika kommuner har olika sitt att mata mang-

der av de avfallsslag som omfattas av kommunalt
insamlingsansvar, sa kallat kommunalt avfall.
Nagra kommuner har viktbaserad avfallstaxa dar
avfallet vags samtidigt som det toms fran kérlen in
i sopbilen. Da kan man anvinda dessa data direkt.
De allra flesta kommuner har dock inviagning vid
avlamningen. I dessa fall kan méngderna uppskat-
tas utifran volym pé karlen och antal karl. Men for
mer sidkra data kravs dock att avfallet méts separat
fran den aktuella verksamheten.

Men oavsett system sa ar det 4nda vardefullt att ha
nédgon form av uppfoljning av avfallsmangderna. Be
den kommunala avfallsorganisationen om statistik
over det kommunala avfallet fran verksamheten.
Kundnummer behéver da uppges. Statistik 6ver an-
dra avfallsslag lamnas ofta pa begiran av de insam-
lingsentreprenorer som verksamheten anlitat for
att himta avfallet. Ar det en kommunal verksamhet
utfors insamlingen av entreprendrer pa avtal. D&
kan det finnas en klausul i avtalet som sdger att
avfallsstatistik ska lamnas pa begaran. Ocksa har
behover kundnummer uppges.

Ar du férebyggandecoach och ska stétta en verk-
sambhet att f6lja upp deras avfallsméangder kan det
behovas ett medgivande fran kunden for att du
ska fa ut deras avfallsméngder. Mobler och annat
grovavfall hdmtas ofta i container, styckvis eller s&
kor personal pa verksamheten dem sjélva till ater-
vinningscentral. Da kan det vara svart att fa vikter
pé avfallet. Ett alternativ ar att anteckna antal av
respektive mobel och inventarie som sldngs.



Om verksamheten saknar eget
avfallsabonnemang

Ibland har verksamheten inget eget avfallsabon-
nemang. Vanliga orsaker ar att hyresvarden star for
avfallsabonnemanget eller att flera verksamheter
delar soprum och dirmed avfallsabonnemang. Da
blir det svart att f ut den egna avfallsstatistiken.

For att mita verksamhetens egna avfallsmangder
kan egna karl markas upp i ett delat soprum och
eventuellt lasas sa att andra verksamheter inte far
tillgang till dem. Man kan dven bestélla extrakarl
for en kortare matperiod.

Ett annat alternativ, som ger betydligt sdkrare data,
ar att verksamheten sjilv vager sitt avfall. Det allra
bésta ar att detta sker regelbundet. Att viga avfal-
let passar bra till mat. For andra avfallsslag kan det
vara bittre att f6lja upp till exempel antal inkopta
varor. I de fall avfallet vigs inforskaffas en mindre
vag. Avfallet viags inne pa verksamheten av perso-
nalen och méngderna antecknas i ett formular som
exempelvis kan hinga pa vaggen eller finnas digi-
talt. Om personalen ska viga sjélva dr det viktigt att
ha tydliga instruktioner sa det gors likadant hela
tiden och inte gloms bort. En fordel med manuell
punktmitning inne pa verksamheten ar dock att
personalen blir valdigt medveten om avfallet och
att det i sig ofta leder till avfallsférebyggande at-
garder. Punktméatningar kan ocksa anvindas for att
uppmaéarksamma olika avfallsslag speciellt som ett
led i atgardsarbetet.

Punktméitning minskade grotsvinnet
Aldreboendet Sekelbo i Kortedala i Géteborg
matte hur mycket grét som slangdes under

en vecka. Matningen i sig resulterade i att det
endast slangdes 2,5 dl grot den veckan. Efter
det portionstillagar Sekelbo grot istallet for att
koka stora mangder i forvag.

Ett alternativ ar att coacha alla verksamheter som
delar soprum samtidigt. D4 kan deras gemen-
samma avfallsmangder f6ljas upp.

Ytterligare ett alternativ ar att sla ut avfalls-
mangderna i soprummet pé antalet anstéllda pa
respektive verksamhet. En forutsattning ar da att
det ar liknande typer av verksamheter som delar
soprum.

Miit fore, under och efter

— och fortsitt efterat!

Det ar viktigt att ha en startpunkt sd mit avfal-
let innan forebyggandearbetet startar. Darefter ar
det bra att mita regelbundet. D4 kan man se om
atgarder borjat ge resultat i form av minskade av-
fallsméangder eller om arbetet behover intensifieras.
Hur ofta man bor méta beror pé vilket avfall det
handlar om. Matsvinn mits med fordel varje dag
medan till exempel engéngshandskar kan méatas
ganska ofta och andra produkter mer sillan. Om
arbetet sker som ett avgriansat pilotprojekt mits
avfallet efter genomforda atgirder for att kunna
jamfora med startviardet och se om avfallet mins-
kat. Men forhoppningsvis ska det avfallsforebyg-
gande arbetet fortsatta och d& bor ocksa en regel-
bunden métning fortsitta. Att miita ir att veta! Ar
avfallsstatistiken digitaliserad kan den dven tas ut
retroaktivt.



Relatera till nagot

En verksamhets storlek kan variera 6ver tid.
Antalet anstillda, brukare, elever, kunder och
produktionsméngder &r inte konstant. Darfor ar
det bra att relatera avfallsmangder till nagot, till
exempel avfallsmangd per heltidsanstilld, per
brukare eller per producerad mangd vara.

Tidsenhet

Avfallsmangderna behover dven foljas upp per
tidsenhet. Ett projekt dar man infor forebyggande-
atgdrder och -rutiner pé en verksamhet kan ta ett
halvar till ett ar eller ibland dnnu lingre. Man kan
da jamfora avfallsmangderna under ndgra manader
innan projektet med motsvarande manader efter
projektet, exempelvis september, oktober, novem-
ber ett &r med september, oktober, november nista
ar. Eftersom olika manader paverkar verksamheten
olika ar det bast att jamféra samma manader.

Ju langre tid som jamfors och ju fler méatningar
man gor, desto sdkrare siffror. Bast dr forstas att
jamfora helar men da tar det langre tid innan man
kan redovisa resultat. Vill man kan man rakna upp
resultaten for ndgra manader till resultat for helar,
dven om dessa siffror inte blir lika sdkra som upp-
matta resultat.

Folj upp lopande

For att 16pande folja verksamhetens avfallsméng-
der kan uppfoljning av avfallsmangderna inklude-
ras i verksamhetens ordinarie uppfoljningsarbete, i
exempelvis arsrapport eller liknande.

KLIMATPAVERKAN

Miljopaverkan dr ndgot som ménga verksamheter
foljer upp. Avfall hanger tatt ihop med miljopa-
verkan. Ju mer avfall som uppstar desto storre ar
den totala miljopaverkan. Ett bra sétt att félja upp
avfallsforebyggande ar darfor att folja upp minskad
miljopéaverkan till foljd av minskat avfall.

Allt avfall har en gang varit nya produkter. For

att producera dem kréavdes ravaror, energi och
kemikalier. Den storsta miljopaverkan under en
produkts livscykel sker i de allra flesta fall vid
tillverkningen. Ju mindre som slidngs desto mindre
behov av nya produkter och desto mindre paverkas
klimat och miljé. Aven om materialet i avfallet

kan atervinnas ar det mycket battre for klimatet
och miljon att undvika att avfallet 6verhuvudtaget
uppstar.

Klimatfaktorer for avfallsslag

Avfall Sverige har tagit fram uppgifter om klimat-
paverkan for olika avfallsslag. Uppgifterna baseras
pé livscykeldata for produkter som ingar i avfalls-
slagen. Resultatet ar klimatfaktorer som kan
anviandas for att berdkna exempelvis hur mycket
klimatpaverkan minskar nar vi forebygger avfall.
Siffror pa undviken klimatpaverkan fas enkelt
genom att multiplicera mangd avfall av respektive
avfallsslag med klimatfaktorn for det avfallsslaget.

Att anvanda dessa siffror blir ett enkelt satt att folja
upp och illustrera hur miljépaverkan minskar nar
avfall forebyggs. Klimatfakto-

rerna finns i Avfall Sveriges
rapport Klimatpdverkan
fran olika avfallsfraktioner
(2019:19).



Olika avfallsslag har olika klimatpaverkan. Av de
avfallsslag som ingar i hushéllens avfall har elavfall
och textilavfall hogst klimatpaverkan medan pap-
persavfall har lagst paverkan per viktenhet. Men
stora méangder av ett avfall, exempelvis matavfall,
ger en betydande klimatpaverkan. Mer information
om hur klimatpaverkan kan beriknas finns i Avfall
Sveriges Vdgledning for att skriva projektbeskriv-
ning for projekt inom forebyggande av avfall.

KOSTNADER

Verksamheter som forebygger avfall minskar sina
kostnader. Det handlar om minskade kostnader
for avfallshantering men ocksa ofta om minskade
inkopskostnader och att vissa arbetsmoment tar

mindre tid.

Inledningsvis kan forebyggande av avfall ocksa
medfora vissa kostnader. Till exempel kan
verksamheterna behdva kopa in flergdngsmaterial
for att kunna forebygga avfall genom att minska
anviandningen av engdngsartiklar. Ett annat
exempel ar kostnad for externt stod for de
verksamheter som initialt behover det. Se vidare
under avsnittet Kostnader for att komma igdng.
D4 det nya arbetssittet blivit en rutin uppstar
minskade kostnader.

Att f6lja upp minskade kostnader ar ett lampligt satt
att f6lja upp avfallsférebyggande och ett bra satt

att uppmuntra till spridning av avfallférebyggande
atgarder. Minskade kostnader tilltalar ofta chefer
och andra i beslutande stéllning, till exempel
politiker, som arbetar med att halla budget.

Den storsta posten brukar vara minskade inkops-
kostnader, men vissa verksamheter, exempelvis
bostadsbolag, har valdigt stora avfallskostnader
och dar kan avfallsforebyggande leda till betydligt
minskade avfallskostnader genom minskade
avfallsavgifter.

Folj upp avfallskostnader
Avfallskostnader foljs enkelt upp genom
fakturorna for verksamhetens avfallshantering.
Summera dem per lamplig tidsenhet. En
komplikation kan vara om verksamheten inte
har nagot eget avfallsabonnemang. Ungefirliga
avfallsméngder kan 4nda fas fram pa sitt som
redovisas under avsnittet Avfallsmdngder.
Utifran avfallsmangderna och uppgifter fran
insamlingsforetaget om kostnaden per kérl och
hamtat kilo avfall, det senare om man har vikt-
baserad taxa, kan ungefirliga avfallskostnader
riaknas fram. Ett tips ar att avfallskostnaderna
ocksé kan minskas genom att ha farre eller
mindre avfallskirl, inte minst for de som inte har
viktbaserad taxa.



Folj upp inkopskostnader

Ett sitt att folja upp inkopskostnader ar via
fakturor och inképssystem dar kostnader
summeras. Ibland kan det dock vara svart att

fa ut specificerade poster ur gemensamma
bokforingssystem, exempelvis kostnader for
engangsmaterial. Om man inte lyckas fa fram
kostnader for de produkter som minskar i ink6p
till foljd av avfallsforebyggande dtgarder kan man
gora uppskattningar. Anviand da priset for olika
varor och personalens uppskattningar av atgéng
fore och efter att de avfallsforebyggande dtgirderna
genomforts och skala upp till lamplig tidsenhet,
exempelvis ar. Ett annat satt ar att Ilopande f6lja
upp inkopen av just de varor man vill forebygga for
att pa sa satt kunna riakna ut inképskostnaden.

Andra minskade kostnader

— tid ar pengar

Nar avfallet minskar reduceras den tid som
personalen behover ldgga pa att sortera, bara ut och
pa annat sitt hantera avfallet. Andra moment som
tar mindre tid ar att gora inkop, ta emot och packa
upp varorna och interndistribuera leveranser. Vill
man f6lja upp dessa kostnader sd uppskatta nerlagd
arbetstid per kg avfall respektive styck produkt och
multiplicera med minskad vikt avfall respektive
minskat antal produkter och genomsnittlig
I6nekostnad per timme.

Vid avfallsforebyggande arbete ar en vanlig
observation att vissa moment tar lite langre tid
medan andra moment tar mindre tid men att det
som helhet brukar g pa ett ut. Det handlar om att
gora annorlunda men inte mer.

Mats Hugosson, vaktmistare pa dldre-
boendet Sekelbo i Goteborg fick 13,5 kg
mindre avfall per dag och 4,5 ton mindre
avfall per ar att biara ut efter att Avfallsnalt
dldreboende inforts. Foto: Johanna Montell.
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Kostnader och
tidsatgang for att
komma igang




Ett avfallsforebyggande arbete startar ofta inte av Har foljer ndgra exempel pé grova uppskattningar

sig sjalvt. Det kravs lite tid for att gora nya rutiner av kostnader for igangsattning. Observera att
och utbilda och inspirera personalen att f6lja ru- siffrorna ar ungefarliga och kan variera mycket
tinerna. Man kan behova kopa in vissa produkter, beroende pa typ av verksamhet och verksamhe-
som flergangsartiklar och vagar. Vikarier kanske tens eget engagemang for att forebygga avfall. Mer
behover tas in nar personal gar utbildning. information om kostnader och tidsétgéng finns i
Avfall Sveriges Vigledning for att skriva projekt-
Om man ska starta ett forebyggandearbete, ex- beskrivning for projekt inom férebyggande av
empelvis i en kommun, kan det vara bra att forst avfall. Till vigledningen hor en resursplan i excel
driva ett eller flera pilotprojekt i nagon eller ndgra for berdkning av arbetstid per arbetsplats respek-
verksamheter for att fa ett gott exempel som visar tive for hela projektet.

pé resultaten. D4 kan det behé6vas en anstalld
projektledare eller en konsult. For att fa spridning

pa atgirderna kan man anvinda en forebyggan- PILOTPROJEKT PA
decoach som stottar fler verksamheter att infora VERKSAMHET MED 50
forebygganderutiner. ANSTALLD A

Forutsattningen hir ar att det inte finns négra fore-
byggandeatgirder framtagna av andra utan arbetet
borjar fran noll. Projekttid 6-9 manader.

Arbetsmoment Tid/kostnad

Tid projektledare (omvirldsbevakning, forberedelse och genomférande av workshop, 25-50 % av heltid under
matning av avfall, stod vid implementering av atgarder, framtagande av rutiner, projekttiden
kommunikationsmaterial, ssmmanstéllning av resultat, mm).

Kostnad inkop av produkter for att forebygga avfall (varierar med typ av verksambhet, 10 000 kr
bor budgeteras)

Tid for personal att delta i workshop och implementering (10 pers deltar pd 3 h 150 h

workshop och 50 pers pa 1 h utbildning samt 70 h implementering

Tiden multipliceras med aktuella 16nekostnader.

Ju mer av personalens tid for projektet som

kan laggas pa ordinarie moéten, till exempel om
utbildning kan forlaggas pé ordinarie enhetsmoten
eller arbetsplatstraffar (APT), desto lagre blir
kostnaderna. Om tid som personal behover lagga

pa projektet hamnar utanfor ordinarie arbetstid

kan vikarier behova anstéllas. I denna budget ingér
endast en enkel sammanstillning av resultat. Vill
man gora ett mer pakostat kommunikationsmaterial,
exempelvis en vigledning, ar en uppskattad kostnad
25-40 000 kr plus arbetstid.
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COACHNING AV VERKSAMHET . ) 5 oo
MED 50 ANST ALLDA MED Forebyggandecoachning =
METOD FRAN GOTEBORGS

. s - beslut inford
Forutsattningen hér ar att det redan finns do-
- /al av Stod vid

kumenterade forebyggandeatgirder och arbetet Startmote |

arder 4 Iniorande 4

innebar att de genomfors. Projekttid 6 manader.
Metodiken foljer stegen i bilden nedan och har

utvecklats av Goteborgs Stad. C -
.! ’ -! ! q’-\ i ’! !. ;mt i 4“
Arbetsmoment Tid/kostnad
Tid coach (forberedelse och genomforande av ca 3 moten med verksamhetens 150-200 h

arbetsgrupp, stod vid matning av avfall, stod vid implementering av atgarder, stod vid
framtagande av rutiner, kommunikationsmaterial, ssmmanstillning av resultat, mm)

Kostnad inkdp av produkter for att forebygga avfall (varierar med typ av verksambhet, 10 000 kr
bor budgeteras)
Tid for personal att delta i moten och implementering (5 pers deltar pa tre 2 h méten 130 h

och 50 pers pa 1 h utbildning samt 50 h implementering

Tiden multipliceras med aktuella lI6nekostnader. COACHNING AV
Aven hir giller att ju mer av personalens tid for VERKSAMHETER MED
inférandet som kan ldggas pa ordinarie méten, AVFALL SVERIGES METOD

desto ldgre blir kostnaderna. Om tid som personal

behdver ligga pa projektet hamnar utanfor ordina- Detta adr ett berdknat exempel for att genomféra

rie arbetstid kan vikarier behova anstillas. Avfall Sveriges metod i ett gemensamt pilotprojekt
pa fem arbetsplatser, till exempel dldreboenden.
Exemplet bygger pa erfarenheter av genomforda
projekt och 16per pa tva ar och forutsatter att
coachen ar val insatt i metoden. Timpriset i
berdkningen dr 650 kr/h for intern personal och

950 kr/h for extern konsult.

Arbetsmoment Typ av kostnad Kostnad
Projektledare (samordnar, rapporterar, fixar kick-off, Arbetstid 100 000 kr
ev upphandling av konsult)

Delprojektledare per arbetsplats (driver pa och dokumenterar) Arbetstid 350 000 kr
Coach (genomfor 3 workshops per arbetsplats, en gemensam kick-off) Arbetstid 150 000 kr
Gemensam kick-off Foreldsare, lokal, fika 25000 kr
Kostnad étgarder Ej berdknat
Ovriga kostnader Lokaler, fika, resor etc. Ej beraknat
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GRUPPCOACHNING

Spridning av forebyggandeétgirder kan ga till

pa ménga olika sétt. Enskilda verksamheter kan
coachas, men for att 6ka effektiviteten kan grupper
av verksamheter coachas. Samma ungefarliga
metod som ovan kan f6ljas, men respektive
verksamhet skickar representanter till moétena som
da blir gemensamma for flera olika verksamheter.
Beroende pa hur ménga verksamheter som

deltar kan olika mycket tid laggas av coachen pa
respektive verksamhet. Detta kan ocksa tillampas
for stora verksamheter med méanga enskilda
enheter. Representanter for enheterna skickas da
till métena.

E-COACHNING

En variant av gruppcoachning som anvénts

i Goteborgs Stad ar e-coachning dar
forebyggarombud utbildats pa respektive
verksamhet som i sin tur utbildar sina kollegor
exempelvis pd APT. Inforda forebyggandeétgarder
fylls i av respektive enhet i en digital checklista.

Ju bittre man lyckas decentralisera genomférandet
i sjdlva verksamheterna desto mindre kan
kostnaderna for coachning bli. Det effektivaste

ar att centrala beslut fattas om atgirder och
gemensamma rutiner for en hel verksamhet.
Exempel pa sddana rutiner kan vara: alla skrivare
ska vara forsedda med anviandaridentifikation
innan utskrift, rutin for att mobler ska férmedlas
inom organisationen istillet for att sldngas, rutiner
for regelbunden ominstallation av operativsystem
for att for att forlanga livet pa datorerna.

BERAKNA
ATERBETALNINGSTID

Nar man foljt upp minskade kostnader till f6ljd

av inforda forebyggandeétgiarder samt tid och
kostnader som lagts ner kan aterbetalningstiden
beriknas. Aterbetalningstiden for att ta fram
Avfallsnailt dldreboende i ett pilotprojekt i
Goteborgs Stad berdknades till 5,8 ar' (inklusive
framtagandet av viagledningar som sedan anvéints
flitigt). For inforandet av Avfallsnélt dldreboende
pa alla Goteborgs Stads cirka 50 dldreboenden blev
aterbetalningstiden endast 0,1 ar. Miljonytta i form
av minskad kostnad per ton minskade utslapp av
koldioxidekvivalenter raknades med i kalkylen.

1 Underlag for utveckling av policy for forebyggande av avfall, Projektnummer: 6530-03, ReSource 2019
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Askadliggorande
av resultatt




Poidngen med att f6lja upp resultat ar att de anvinds
och kommuniceras. Det av stor vikt att det gors

pa ett lattillgangligt satt. Det finns manga kreativa
sétt att illustrera siffror som ofta nar ut mer an
tabeller och diagram. Anviand girna illustrationer
och forenkla. Synliggor avfallsméangder och andra
nyckeltal for medarbetarna, till exempel pa intranit
och anslagstavlor. Férutom skriftlig information

s& ar den muntliga kommunikationen viktig. Ta
upp och diskutera avfallsméngder, klimatpaverkan
och kostnader pa till exempel arbetsplatstriffar

och andra méten. Personliga berdttelser om hur
man gjort ar ocksa ett effektivt sitt att nd ut med
resultat.

Ett sitt att illustrera resultaten av avfallsforebyggande. I molnen visas mingd minskat
avfall per ar, minskad klimatpaverkan, minskade inkopskostnader och minskade
kostnader for avfallshantering pa ett éildreboende i Goteborgs Stad, Sekelbo.

Dessutom visas motsvarande vinster om alla dldreboenden infor samma Gtgdrder som Sekelbo.

s -
Cateborgs
& Stad

55
aldreboenden
Goteborgs
Stad

Héllbar stad ~ Sppen TGr varden
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Kvalitativa
resultat




Nir man forebygger avfall i verksamheter
uppkommer ocksa ofta andra vinster som kan
vara svarare att mita. Det handlar om forbattrad
arbetsmiljo i och med att personalen behover
lagga mindre kraft och tid pa att ta hand om
avfall, inkop och leveranser. Det handlar om att
lokalerna kan utnyttjas effektivare genom att det
blir mer plats i soprum och lager. Det kan handla
om verksamhetsforbattringar som battre ordning
och reda i verksamheten, exempelvis genom rutiner
for samordning av inkép och lagerkontroll. Det
kan handla om forbattringar i karnverksamheten i
form av forbattringar for brukare och kunder och
personalen kan uppleva okad tillfredsstallelse i
arbetet.

Vissa av dessa parametrar kan métas, till exempel
genom enkater, tidsstudier av vissa arbetsmoment
och mitning av yta. Men forbattringarna kan ocksa
bara beskrivas kvalitativt.

For fler exempel pa uppnadda resultat, las

girna Avfall Sveriges rapport Resultat av och
erfarenheter fran anvdndning av Avfall Sveriges
metod for forebyggande av avfall (2019:08).
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Auvfall Sverige dr kommunernas branschorganisation inom
avfallshantering. Det dr Avfall Sveriges medlemmar som ser till att
avfall tas om hand och dtervinns i landets alla kommuner. Vi gor det
pa samhadllets uppdrag: miljésdkert, hallbart och langsiktigt.

Var vision dr “Det finns inget avfall”. Vi verkar for att forebygga att
avfall uppstar, att mer ateranvdands och att det avfall som uppstar
dtervinns och tas om hand pa bdsta sdtt. Kommunen och deras bolag

ar ambassador, katalysator och garant for denna omstidllning.
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